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SILNE PRACOVISTE

ENVIFORM

TRINECKA FIRMA ENVIFORM SE UZ 21 LET VENUJE BEZPECNOSTI

A OCHRANE ZDRAVI PRI PRACI, POZARNI OCHRANE, HYGIENE PRACE,
ENVIRONMENTU, KVALITE, REVIZIM CI ZKUSEBNICTVI. ZAROVEN PATRI
MEZI JEDNO Z PRVNICH CERTIFIKOVANYCH SILNYCH PRACOVIST, KDE
FIREMN| KULTURA A LIDE JSOU VZDY NA PRVNIM MISTE, JAK RIKA

V ROZHOVORU REDITEL ENVIFORMU VACLAV JAKES.
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Lidé na prvnim misté&, neni
to spise fraze, ke které by se
pfihlasila vétsina firem?

Za nas miluvi pfibéh. Vznikli jsme
v roce 1999, kdy vrcholila restruktu-
ralizace té&zkého primyslu. Tehdej-
i feditel Tfineckych Zelezdren Jifi
Cienciata mé vyzval, jestli propou-
stenym muizZzeme negjak pomoci. Vy-
bral jsem si sloZitou skupinu samozi-
vitelek bez vzdeélani a se zméneénou
pracovni schopnosti. Na zacdtku
nds bylo 25, Sili jsme ochranné pro-
stfedky pro zelezarny, boty, mon-
térky, rukavice. Klicovym okamzikem
bylo, kdyZ za mnou tyto damy po
Case prisly, Ze radéji budou v prdci
pfescas, ale Ze nechtgji byt Zadnou
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,chrédnénou dilnou”, Ze si na sebe
dokdzeme vydélat sami. Skutec¢né,
nikdy jsme necerpali Zadné penize
podobneho typu. Jedinou podpo-
rou bylo, Ze ndm Zelezdrny v prvnich
meésicich puljcily penize na vyplaty
a ndkup materidlu, nez se ndm pPo-
darilo vyfakturovat prvni zakdazky.

Do DNA vasi firmy je tedy
silné vepsdna tymova
spoluprdce a lidsky pfistup.
Jak se tyto hodnoty dafilo
udrzovat pfi Zivoté béhem
va$eho rychlého ristu?

Do dneska si pamatuji nds zisk
po prvnim roce: 414 korun. V lon-

ském roce jsme prekrocili 50 mi-
liond a mdme dvé sté osmdesdat
pét zaméstnancl. Je pravda, ze
novi zaméstnanci pfichdzeji z rdz-
nych prostfedi. V jedné firme Séf
své podfizené fyzicky inzultoval,
to se mi ani nechtélo Véfit, Zze to
jesté existuje, jinde panoval rozvi-
nuty socialismus. Utkvél mi v hlavé
vyrok nového kolegy: ,tak j& mys-
lel, Ze jsem pfisel na kvantometrii,
a tady se takto kmita!”. Snazime
se u lidi obnovit pfirozene pra-
covni navyky a pochopeni vztahu
mezi praci a odmeénou, abychom
nemuseli poslouchat hlasky typu:
,NO vy snad po me chcete, abych
délal s pulhodinovou prestdvkou
osm hodin!"
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Pro¢ vlastné takové lidi
pfijimate? Jak je mozné, ze
projdou vybérovym fizenim?

Casto se jednd o specialisty, do
kvantometrie, laboratofi, zkuseben.
Jsou profesionding na vysi, ale po-
tfebujeme z nich znovu udélat lidi
angazovane, pfipomenout jim, ze
se zivi praci. Bereme je proto na ex-
kurze po firme, aby vidéli pracovni
pristup sluzebné starsich kolegl.
Vsadili jsme na otevienou komuni-
kaci, kazdych 14 dni, kazdy mésic
si fikaime, co se dari, co se nedari.
A nejdulezitéjsi je, Ze co se fekne, to
se stane, zadnd hesla a plané sliby.
Jedeme na plno, a to sameé poza-
dujeme i od vdas! Pfitom chceme,
aby se zaméstnanci nebdli délat
chyby. Vsichni délame chyby, véet-
né me, ale musime se naucit o nich
mluvit. Bat bychom se méli jen toho,
Ze je budeme opakovat.

Pomohla vam silna firemni
kultura vyrovnat se
s pandemii?

UZ v breznu 2020 jsme zaregistrova-

li, Ze se nam zacina drolit trh. Firmy
najednou nepotiebovaly zdokona-
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lovat bezpelnost prace a hygienu,
soustfedily se na holé preziti. Zacali
jsme Sit rousky, vyrobili jsme jich pres
130.000 pfi cené 35 K& a nasem zis-
ku 5 K¢ za kus. V laboratofich jsme
zacali michat Sanytol, jehoZ jsme
vyprodukovali vice nez 2.500 litrd.
Ale to by samo o sobé bylo mdlo.
Z kvartdlniho jsme proto presli na
mesicni  krizove fizeni, a rozhod-
li se brdt v8e, co na trhu je, veetné
malych zakdzek, u nichz jsme dfive
vyhodnotili, Zze se ndm nevyplati.
Zatimco prdmérné jsme v minulych
letech obslouZili okolo péti set zd-
kaznikd, loni jich bylo 637 a vétsina

byla novd! Navic, z téch malych
zakazek se casto, diky dobré zku-
Senosti s ndmi, vyklubaly navazujici
aktivity. V bfeznu jsme premysleli,
s jakou ztratou budeme pracovat,
po prazdnindch to vypadalo na
kladnou nulu, a nakonec se rok 2020
zafadil mezi §pickove vysledky.

Vy se ve volném ¢ase
vénujete konicku, ktery pro
vystudovaného oceldafe neni
uplné typicky. Napsal jste uz
pét sci-fi roman,

o ¢em jsou?

Snazim se nachdzet odpovedi na
otdzku, kdo jsem, kdo jsme. Reaguiji
a rozvijim aktudlni védecké teorie,
napfiklad tu, podle které Zijeme
v holografickém vesmiru. Zjistil jsem,
Ze pfi psani si vyborné vycistim hla-
vu, a podle obcasnych telefondtd
a honordare 18000 K¢, ktery mi ne-
ddvno pfrisel, usuzuji, Ze knihy jsou
Cteny. Jejich stfedobodem je ¢&lo-
vek, stejné jako u nds ve firmé. Jisté,
manazer ¢i trenér je dllezity, urcuje
taktiku a strategii, ale $tafetu nebo
fotbalovy zdpas nakonec vzdycky
vyhraji lidé na place.

Enviform ziskal certifikét SILNEHO
PRACOVISTE jako jedna z prvnich
firem v roce 2013 a Uspésné ho
obhdijil v letech 20151 2019. V rub-
rice SILNE PRACOVISTE predsta-
vujeme firmy, které prave diky své
siiné firemni kultufe prosperuji,
rozvijeji se a je radost v nich pra-
covat. Véfime, Ze jejich pribéhy
maji silu inspirovat ostatni, ktefi
se tfeba momentdlné nachdzeji
v horéi zivotni situaci.

www.silnepracoviste.cz
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